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Yetiskin Egitimine
Derin Bakis

Egitimin Odrenim Ciktilari
e Egitim ve egitmen kavramlari
EQitim turlerini kavramalk,
Yetiskin 6grenmesi, pedagoji ve andragoji kavramlarini kavramalk,
Androgojinin ilkelerini kavramalk,
Yiksek Etkili Yetiskin Ogreniminin 6zelliklerini kavramalk.

icindekiler:

e EJitim nedir

e ASK Modeli
Kolb Egitici Profili
Pedagoji & Androgoji
Yetiskin Egitiminin ilkeleri
Egitim Turleri

Egitimin Kisa Ozeti

insanin dogumu ile baslayan édrenme sUreci yUzyillar dncesinde
‘egitim” kavrami ile daha da sekillenmistir.

Bir insanin; duygusal, bedensel, zihinsel olarak sahip oldugu
yeteneklerini belirlenen amac¢ dogrultusunda gelistirmesini saglayan
bu sureg; bilgi kazanmak, davranislarini gelistirmek yolunda atilan
adimlarin hepsini icerisine almaktadir. Ailede, cevrede baslayan egitim
okul ile devam eder ve birer yetiskin oldugumuzda farkli formlarla
karsimiza cikar.

“Egitime Derin Bakis" egitimimizde bu suUreci inceleyerek kavramlara
asina olacak ve yetiskin icin temellendirilmis egitim alanini ve egitim
tarlerini kavriyor olacagiz.




ASK Modeli

ASK'nin  bilesenleri, Vinke'nin (2002) yetkinlik tanimindan “bir
bireyin belirli bir profesyonel, sosyal veya 6grenme durumunda
etkili davranis icin gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlari secme ve
kullanma yetenegi” olarak tanimlamistir.

Bu uUc¢ bilesen, ASK modelinin kavramsal cercevesini olusturmakta

ve tasarim disiplinini meslegin gerektirdigi temel parca ve
bilesenlerine ayirmaktadir.

ASK Modeli

Knowledge (Bilgi)




Egitmen Kimdir?

Kolb Egitimci Rol Profilleri

Kolb Egitimci Rolu Profili (KERP), egitim veren bireylerin kendi
yaklasimlarini degerlendirmelerine ve katilimcilarin  egitim ve
gelisim sureclerine  maksimum katkl saglamalarina ydnelik
tasarlanmis bir cercevedir. Deneyimsel Ogrenme Teorisinden
tdretilmis bu cerceve, 6grenme ddngusu ve cesitli 6grenme
stillerine uygun bir egitim sureci gelistirmeyi amaclar.

Editimci rolU, egitim surecinde 6grenme ortamina yonelik planli ve
stratejik yaklasimlari ifade eder. Bu roller, katilimcilarin deneyim
edinme ve bu deneyimleri dénusturme yollart araciligiyla
ogrenmelerini tesvik eder.

OGRENEN ODAKLI

Uygulama ve igbirligi Samimi ve pozitif
Birebir galisma igten disa dgrenme
Geribildirim Kigisel iliskiler
Diyalog

UYGULAMA ANLAM
ODAKLI ODAKLI

Dbjektif Yansitic ve otoriter
Sonug odakli Konunun sistematik
Performans dizenlemnesi ve

hedefleri analizi

KONU ODAKLI




Egitmen Kimdir?

Dort Temel Egitimci Rolu

1. Kolaylastirici RolG

Kolaylastiricilar, katilimcilarin kisisel deneyimlerle bag kurmalarini
ve bu deneyimler uUzerinde yansitmalarini destekler. Bu rol,
katilimcilarin ilgi ve motivasyonlarini kesfetmelerine yardimci olur.

2. Konu Uzman Rolu

Uzmanlar, katilimcilarin yansitmalarini derinlestirerek bilgi tabanina
entegre etmelerine yardimci olur. Bu rol, otoriter ve yansitici bir
yaklasim benimser.

3. Degerlendirici RolG

Degerlendiriciler, katilimcilarin  bilgi ve becerilerini belirlenen
performans hedeflerine ulasacak sekilde uygulamalarini destekler.
Bu rol, nitelikli performans icin gerekli olan bilgi ve becerilerin
belirlenmesine odaklanir.

4. Ko¢ Rolu

Koclar, bireysel hedeflere dogru ilerlemeleri icin katilimcilari motive
eder ve yonlendirir. Bu rol, isbirligine dayali ve cesaret verici bir
yaklasimi benimser.

Egitimci Rol Profili, egitim surecinin temel zorluklarini ele alirken,
egitim veren bireylerin hangi égrenme ve ogretim boyutlarina
odaklanmalari gerektigine dair farkindaliklarini artirir. Bu cerceve,
egitmenlerin  karsilastiklari  durumlarda en uygun yaklasimi
secmelerine yardimci olacak sekilde tasarlanmistir, bdylece egitim
ve ogretim faaliyetleri daha etkili ve verimli hale gelir.
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Egitmen Kimdir?

Egitmenin Eli, Kalbi ve Akl

Egitmenlik gruplari etkin bir sekilde yonetme, katilimcilar arasinda
guven olusturma ve hedeflere ulasmalarina rehberlik etme
becerisini gerektirir. Bu yolculukta "El, Kalp ve Zihin" modeli,
egitmenin sahip olmasi gereken u¢ temel yetkinligi temsil eder. Her
bir bilesen, egitmenin guclu bir rehber olmasini saglayacak temel
ozellikleri icerir:
1. El - Pratik Yetenekler
'El' yetkinligi, sureci yapilandirma, tasarlama ve ydnetme becerisini
ifade eder. Basarill bir egitmen, oturumlari hazirlarken, tasarlarken,
yonlendirirken ve raporlarken etkili bir sekilde calisir. Metodolojik
araclar ve surec yonetimi becerileri, katilimcilarin guvenli ve verimli
bir sekilde ilerlemelerine olanak tanir.
One Cikan Beceriler:
e Hazirlik: Oturum oncesinde ihtiyaclari belirleme ve gerekli
malzemeleri hazirlama.
e Tasarim: Katilimcilarin ilgisini ¢cekecek ve etkilesimi artiracak
yapllari olusturma.
e Moderatorluk: Oturum sirasinda zamani ve konusma sirasini
yonetme.
e Raporlama: Oturumdan elde edilen bilgileri organize edip
paylasma.




Egitmen Kimdir?

Egitmenin Eli, Kalbi ve Akl

2. Kalp - iletisim ve Empati
'Kalp' yetkinligi, egitmenin katilimcilarla anlamli baglar kurma ve
onlarin duygusal ihtiyaclarina duyarlilik gésterme becerisini kapsar.
lyi bir e§itmen, merakla dinler, katilimcilara glven verir ve esnek bir
tutum sergiler. Notr kalabilme ve oz-farkindalik gibi beceriler,
katilimcilarin kendilerini gluvende ve rahat hissetmelerini saglar.
One Cikan Beceriler:
Merak: Katilimcilari aktif olarak dinleyip anlamaya calisma.
Guven: Ortak bir guven atmosferi yaratarak katilimcilarin
rahatca kendilerini ifade etmelerine olanak saglama.
Esneklik: Beklenmedik durumlara ve degisen ihtiyaclara adapte
olabilme.
Notrluk: Tum katilimcilara esit mesafede durarak tarafsiz bir
tutum sergileme.
Oz-farkindalik: Kendi duygusal tepkilerini goézlemleme ve
bunlari ydnetme.




Egitmen Kimdir?

Egitmenin Eli, Kalbi ve Akl

3. Zihin - Stratejik Dusinme

'Zihin' yetkinligi, egitmenin oturumu stratejik bir bakis acisiyla
yonetme ve grup dinamiklerini anlama becerisini temsil eder.
Sureci planlama, kullanilan ara¢ ve ydntemleri secme ve grup
icindeki farkli dinamikleri okuma gibi yetkinlikler, egitmenin etkisini
artirir. Zihin; sureci yonetmek, projeleri koordine etmek ve grup
dinamiklerini dogru yorumlayabilmek icin gereklidir.

One Cikan Beceriler:
e Arac ve Yontemler: Farkli kolaylastirma tekniklerini ve arac¢larini
etkin kullanma.
e Proje YoOnetimi: Oturumu bastan sona planlama ve surec¢
boyunca organizasyonu saglama.
e Grup Dinamiklerini Okuma: Katilimcilar arasindaki iliskileri ve
davranis kaliplarini gdézlemleme.

Egitmenin el, kalp ve zihin yetkinliklerinin birlesimi, katilimcilara
etkili bir 6grenme deneyimi sunmanin anahtaridir. Bu uc¢ bileseni
harmanlayan bir egitmen, her bireyin kendini ifade edebilecedi
guvenli ve destekleyici bir ortam yaratir. Etkili bir egditmenlik,
sadece bilgilendirmeyi degil, ayni zamanda ilham vermeyi de
amagclar.
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7  Pedagoji & Androgoji

Cocuk ve yetiskin  egitimindeki  bazi  kurallar  birbirine
benzemektedirler. Kimi zaman cocuk egitiminde yetiskin egitimine
iliskin kurallar da kullanilabilmektedir. Ancak, yetiskin egitimlerinde
cocuk egitimine iliskin kurallari kullanarak egitim yapmak egitimin
basarisini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu iki egitim yaklasimini
ve kurallarini  bilmek ve yerinde kullanmak dogru olan
uygulamaktir. Androgojik yaklasimla egitim programlarinin
gelistirilmesi, olusturulmasi ve yonetimi yedi adimda saglanir.

Bunlar:

e Ogrenme icin uygun ortam olusturma,

e Ortaklasa plan yapmak i¢in bir yapi olusturma,

e Bilgilerin, gereksinimlerin ve degerlerin saptanmasi,

e Amaclarin acik ve net olarak belirlenmesi,

o OJrenim etkinliklerinin planlanmasi,

e Ogrenim etkinliklerinin uygulanmasi,

e Sonuclarin  degerlendirilmesi  (gereksinimlerin, ilgilerin  ve
degerlerin yeniden degerlendirilmesi.)

Bu yedi adim birbirinden kopuk ve bagimsiz basamaklar olarak
degil, bir sarmal olarak degerlendirilmelidir. Bu bicimde
“‘geribildirim sarmall” kullanan “egitim sistemi modeli” olarak
incelenebilmekte ve yetiskin egitimi icin surekli gelisme yontemi
olarak ele alinmaktadir.




Pedagoji & Androgoji

Pedagoji

“Bir cocuga 6gretmek veya rehberlik etmek” anlamindadir.
Pedagoji, androgojiye gore daha eski bir kelimedir. Pedagoji, kelime
olarak 1500'1U yillarin ikinci yarisindan sonra gérulmeye baslamistir.

Androgoji

“Yetiskinlere 6gretiminde kullanilan yontem ve teknikler” olarak
ifade edilir. 1800'IU yillarda ilk olarak Alexander Knapp tarafindan
kullanildi, 1960'larda Malcolm Knowles ile populerlik kazand..

Yetiskin Egitiminin ilkeleri

Amerikall egitimci ve yetiskin 6grenme kuraminin babasi olan
Malcolm Knowles'a (1913-1997) gore bir yetiskin bagimsiz, kendi
kendini yoneten ozerk bir bireydir. Bu nedenle, yetiskinler
ogrenmeye daha bagimli olma egiliminde olan, yén ve rehberlige
ihtiyac duyan cocuklardan farkh sekilde yaklasir. Knowles,
yetiskinlerin nasil 6grendigine dair artan bilgi birikimini tanimlamak
icin “pedagoji"nin (Yunancada "“6énde gelen cocuklar’) aksine
“andragoji” (Yunancada “6éncu adam”) kelimesini icat etti ve populer
hale getirdi.
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7 Yetiskin Egit

iminin llkeleri

Knowles, yetiskinlerin nasil 6grendigi hakkinda cesitli varsayimlarda
bulunmus ve bunlari ilk olarak 1973'te yayinlanan “Yetiskin OJrenci:
ihmal Edilen Bir Tar” adli kitabinda tanimlamistir. Su anda, en son 7.
baski (Knowles ve digerleri, 2011) alti varsayimi saymaktadir.

Egitim tasarimi ve sunumunda yardimci olan:
1) Katilmcilar NEDEN o6grendiklerini bilmeleri gerekir.

Yetiskinlerin  bir seyi 6grenmeden &nce neden ogrenmeleri
gerektigini bilmeleri gerekir. Katilimcilarin bu bilgi veya icerigin
kendilerini nasil etkileyecegini, neden dnemsemeleri gerektigini ve
nasil bir fark yaratacagini bilmeleri gerekir. Bir egitmen olarak
sunlari yapabilirsiniz (Biech, 2017):
e Ogrencilerin egitimin amacini mumkudn oldugunca erken
bilmelerini saglayin.
e Egitim etkinliginin amacini mevcut oturumla iliskilendirin.
e Ogrenme hedeflerinin acik oldugundan emin olun.
e Gerekirse oturum/etkinlik icin katilimcilarin beklentilerini ele
alin.
o Ogrencilerin sorularini tesvik edin.
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Yetiskin Egitiminin ilkeleri

2) Katilimcilarin bir benlik kavrami vardir.

Yetiskinlerin  benlik kavrami, buyUk o&lcude kendi kendini
yonetmeye yonelik bir harekete baglidir. Yetiskinlerin 6grenmede
kendi kendilerini yonetmeleri, yani egitimle ilgili kararlarindan
sorumlu olmalari gerekir.

Bir egitmen olarak sunlari yapabilirsiniz:

e Egitimlerinin planlanmasi ve degerlendirilmesine katilimcilari
dahil edin.

e Yetiskin 6grencilerin ihtiyaclarini ve kendi 6grenme hedeflerini
belirlemelerine yardimci olun.

e Kendi 6grenme deneyimlerini yénlendirmek icin katilimcilara
daha fazla sahiplik verin.

o Katilimcilari bir seyler istemek veya onlardan bir seyler istemek
yerine yapmaya davet edin.

e Gercekleri saglamadan dnce 6grencileri arastirmaya yonlendirin.

3) Katimcilar egitime 6nceki yasam deneyimlerini getirir.
Yetiskin 6grenenler, bir temel saglayan, 6grenme etkinlikleri icin
genis bir kaynak saglayan ve buyuk katki saglayan énceki
deneyimlere (hem basarili hem de basarili olmayan) sahiptir.

Bir egitmen olarak sunlari yapabilirsiniz:
e Egitimitasarlamadan énce, 6grencilerin mevcut bilgi, beceri ve
tutum duzeylerini degerlendirin.
e Oturumunuzu ogrencilerin dnceki deneyimleri Uzerine insa edin
e Katilimcilarin yeni bilgi saglamadan énce énceki deneyimlerini
ifade etme sansina sahip olduklarindan emin olun.
e Herkese faydali olmak icin odadaki uzmanliktan yararlanmanin
yollarint bulun.
“Bilgi odadadir” ortamini tesvik edin.
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Yetiskin Egitiminin ilkeleri

4) Katimcilar ilgi diizeyini tercih eder. (Ogrenmeye hazir olma)

Yetiskinler tipik olarak bir yasam durumuyla basa ¢cikma, bir gorevi
yerine getirme veya cesitli sosyal rollere (calisan, ebeveyn, es,
vatandas vb.) gecme ihtiyaci yasadiklarinda égrenmeye hazir hale
gelirler. Yeni roller yeni bilgi gerektirir; bu nedenle, yetiskinlerin
karsilastiklari durumlarla veya ustlendikleri rollerle dogrudan ilgili
eqgitim, daha alakali olarak gérulecektir.

Bir egitmen olarak sunlari yapabilirsiniz:

o Katilimcilarin islerinde, pozisyonlarinda, sosyal rollerinde
karsilastiklari gercek yasam sorunlarini ele alin.

e Gercek gunluk is konularina odaklanan vaka calismalari, kritik
olaylar ve rol oyunlari gelistirin.

e Edinilen kavramlarin gercek hayatta nasil uygulanabilecegdi
uzerine dusunmek icin zaman taniyin.

e Ogrencilerle benzersiz durumlari tartismak icin teneffuslerde ve
seanstan sonra hazir olun.

o Ogrencilere karsi “desteklemek icin oradayim/size yardim
ediyorum” tutumu olusturun.
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Yetiskin Egitiminin ilkeleri

5) Katilimcilar pratik yaklasimi tercih ederler.

(Ogrenmeye oryantasyon)

Yetiskinlerin 6grenmeye yonelimi, okulda kullanildigi gibi icerik
veya konu odakli olmaktan ¢cok problem merkezlidir. Yetiskinler,
daha iyi performans gdstermelerine veya problemlerini cozmelerine
yardimcl olacagina inandiklari seyleri 6grenmeye enerjilerini
aylrmaya isteklidirler.

Bir egitmen olarak sunlari yapabilirsiniz:

o Ogrencilerin ihtiyaclarini ve ilgi alanlarini belirleyin ve bu
ihtiyaclara yanit olarak icerik gelistirin.

e Oturum sirasinda katilimcilarin yeni bilgi veya beceriler
konusunda uygulamali bir pratige sahip oldugundan emin olun.
(“yaparak 6grenme’)

o Katilimcilari, ele alinmasi gereken tanimlanmis ve net sorunlarla
egitime gelmeye davet edin

o Gelecek icin taahhutler ve eylem plani yazmalari icin 6grencilere
Zaman ayirin.

e Katilimcilari sorularint géndermeye ve fikir eklemeye tesvik
etmek icin bir "park yeri" olusturun.

6) Katilimcilar egitimde i¢sel olarak motive edilir.
Yetiskinler, egitimi onlara zorla dayatmak yerine, aslinda egitimin
pesine duserler. Yetiskinler, dissal motive edicilere (daha yuksek
maaslar) kiyasla icsel etkenlere (6rnegin benlik saygisi) daha iyi
yanit verir.
Bir egitmen olarak sizde asagidaki maddelere dikkat etmelisiniz.
e Katilimcilarin kendileri olmalarini saglayan guvenli bir 6grenme
ortami yaratin.
e Ogrenicileri yasam deneyiminde esit meslektaslar olarak kabul
edin.
e Birebir tum katilimcilari taniyin.
Katilimcilarin girdilerini olumlu olarak kabul edin.




Egitim Turleri

Formal Egitim; planli, programli, bir amac¢ dogrultusunda belirli bir
mekanda uzman Kisilerin rehberliginde, belirli kurallar ve belirli
yontemler dogrultusunda verilen egitimdir. Okullarda verilen
eqgitimi buna érnek olarak verebiliriz.

Informal Egitim; bireyin icerisinde bulundugu ortamda kendi
kendine sistemsiz ve denetimsiz bir sekilde ne ogrenilecedi
ongoérulemeyen egitimlerdir. Kisilerin cevrelerinden ya da kendi
deneyimlerinden o0grenme sureci informal egitim olarak
degerlendirilir. Arkadas gruplarindan, evde aileden herhangi bir
seyi deneyerek kazanilan bilgiler informal egitime érnektir.

Non-Formal Egitim; yaygin egitim olarak da bilinmektedir.
Planlanmis ancak cizgileri keskin cekilmis bir mufredat ya da
sistemin disinda kalan, okul-disi egitim surecidir. Sivil toplum
kuruluslarinda, projelerde veya akran egitiminde verilen egitimler,
atolyeler bunlara érnek olarak goésterilebilir.




Kaynakca

Yansima Sorulari
e Yetiskin icin nasil bir 6grenme ortami hazirlayabilirim?
e EJitim icin hangi yontemi/ydontemleri kullanmak daha yararli
olur?
e Egitimime gercek yasam deneyimini nasil entegre edebilirim?

Faydali Linkler

e https://www.youtube.com/watch?v=dqTTojTija8

e https://www.muderrisegitim.com.tr/post/kolb-e%C4%9Fitimci-
rol-profilleri

Kitaplar

e Yetiskin EQitimi ve Hayat Boyu OJrenme, Figen Eres - Pegem
Akademi
Ezilenlerin Pedagojisi, Paulo Freire - Ayrinti Yayinlari
Ogrenmeyi OJrenme, Cemal Kondu - AZ Yayinlari
Sosyal Teori ve EQitim foucalult, habermas, bourdieu ve
derrida'yl anlamak, Mark Muphy - Egitim Yayinevi
Training for Dummies

Kaynakc¢a

e Eres, F. (2019) Yetiskin Egitimi ve Hayat Boyu Odrenme, Pegem
Akademi

e Vygotsky, L. S. (1978) Mind in society: the development of higher
psychological processes. Cambridge, Massachusetts: Harvard
University Press.

e YTA 2018 Adult Learning Handout, Lyda Michopoulou, Steve
Borg.




